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PEQUENOS NEGOCIOS
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FINANZAS

Para acabar con

NO es una ciencia

| muwdelo coondmieo de Puerto Rico st
desgastado. Por décadas nos recostamios
de un robusto seetor manufacturero, fuen-
te die miles de empleos bien remunerados, Sin
embargo, no invertimes en la fase de inves-

4%, ln base manufacturera en Puerto Rico oon-
tiruka en de erosion.

Todos hemos dido testigos, observando chimo
poce a poco se debilita el sector v como las
grandes farmacéuticns v manufacturerns de
electrdnica, entre oiras, empacan sus maletas v
= marchan a otras partes del mundo en busca
de mane de obra més barata v mejores in-
CENEIvoE,

Esto no es nueve, Llevamos mis de una
década viendo las sefiales. Los despidos masivos
de Datel en Las Peedras en 1999 cuando teans-

fase que viens previe al proceso de manu-
factura

Esto bajo ka premisa de que con una base fuerte
de RED no solo se crean empleos hien re-
munerados, sino que se puede afianzar b base

MISFINANZAS tgacion y desarrolle. i : manufcturera ya que se fortalece el ecosistema
CSmo compar auto Asi las cosas, tras la eliminacién de incentives  entero. jPero qué realmente se ha hecho?

como b Seccidn 936 v posterionments otros En esta ediciin le damos una mirsda el Fi-
sin quebrar cantazos al sector industrial como el arbitrio de  deicomizo de Ciencia v Tecnologia, entidad que

#¢ ored precisamente parn fortalecer Ia Namada
eConia conocimiento.

El Fidecomiso, con sus defectos v virtudes, tiene
la capacidad de ayudar a impulsar dramati-
eamente empresas de innovacion v de alio po-
tencial Puede propiciar el terreno [értl para que
investigndores bgren hacer descubrimicntos v
comercializarlos.

Tiene ademis ¢ potencial onto de nvectar
comie de arer capial 2 esas empresas in-
cipientes de alta teenologia v de ciencias vivas que
Lt necesits Puerto Riso

Infiarmasciin (787) A92-6760 firieron su operacion a Costa Rick In pérdida de  Es tiempo de abandonar la retdrica v entrar de
neis de 600 empleos en Hewlett Packard de  lleno en un apoyo contundente a este tipo de
Peachtres Sottware- Inventory Amuadilla en el 2005 cuando confirmaron que  iniciativa. Es tiempo de crear las condiciones para
Management 2010 troaladanion a Malasia b munuBcurn de car-  que ese pequeno empresano bordoua pucda de-
S0 i SaHD twchos de ting el cierre de Glaxo en Cayevenel  sarrollar desde los apps meis dtiles v modernios
Bayamsin Buslness Center 207 v ks consolilaciones de colosos como  hasta la cura 2 las enfermedades mas terribles.
Urhs, Lonkas Verdes B0 Wieth v Pfizer, son todos factores que han Tanto ol Gobiemo, come ¢l como el sector
Plazs Laure] # 300 Baya min avudade o nutrr nucstrs alen tasa de desemplen,  privado v la academia, deben mirar con seriedad
Informaciin (7B7) #95-Had Y mientras se skme corrando Dave en la in- v apoyar iniciatvas de esta indole, si es que
version manufacturera, sigue fluvendo la res  queremos que Puerto Rico cresea v salga de un
worica. medelo econdmice que va no funciona
Mucho 22 ha hablado ¢n Puerto Rico de for-  Reconocer ¢sto no requicre un profends co-
Jueves Lideres Empresariales globales tmlecer las sctividades de Investigacion v De-  nocimiente de ciencia biomolecular. Mis bien,
IS0 am 230 : rtald ; : ok
R e, sarmolky {B&D, por su siglas en inglés), que es la requiere una buena dosis de logica
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Elaxperts en blocienclas Thomas Fomaet Farb, tlene en dus mancs o fut v del Fideicomito de Clancla y Tecnologa.

DEL

Por Marle Custodio Collarm

st ol it com

I'Fideicomiso de Ciencia ¥ Tecno-
loyzin Dhewalsa albadin edemipo en Tauses
de una persona que Teunier expe-
riencia v conocimicmts para definir
y potenciar la econmmby del com-
cimiento on la Isl

En el 2000, sus fiduciarios encon -
traran en Thomns Forest Farb ol
aandhidateo idimen Un experto en o
sector de biociencias, con décadas
de experiencis como imversionist
de ricsgo v empresano probado tan-
1o en Boston, Massachuserts oomo
en China

Sy misen en Puerto Ricos echar a
corner de una vez v por todas e
Fhderoomizo de Chencia, Tecnologa
e Investigacion, creado en o 2004
mediante b Loy 214, El ente tiene
OO Sl i}lilk'i.]!-:ﬂ 1J]'|jL'|:i'|11 difinir b
[kevar a cabo In politiens poblica pam
establecer una economia basada en
¢ conocimiento en el Pais

En tanto, el epecutivo vio ba opaor-
tunidad de continuar en Puerto Rico
s prEsin por promoer el empee-
sarismo v la innovacion, al contar en
el Fideicomiso con e poder para
inflecnciar Ia politica pablica de la
IEla v con los fondos pam mnphe-
mentar ks programas necesarios
jura ]:Ilﬂ{'ﬁl.'lllr 'II1I:|1_"|_'I:H1I:H'I1IE:I l'l:!’i:,ttJ
en of conocimicnto.

D=l s legada, Farh se dedicd a
elaborar un plan para los prodximos
cineos afios, en o que bs prionidades

COl

fueran la comercializackin de i
ln mtrecidn de clemafions de

nivel a Puerto Rico v ka creacio
an ecosistema parn b innovacid

Entre 2010 v 2004, el director
cutivo del Fideicomiso propond
ViErtir 45872000, De esta ©
S28, 315000 estin destinados a
vevins de infraestructura, com
edificio de Ciencie Molecubare
Colnd de 1o Cienciag, amibss
San Juan, ¥ |a Flanta de Bioproo
e Mnvapies

Los restantes S1R557000
Farb, son para progranms dire
di investigacion, comercializaci
It {hrﬂ_ﬂ;'i;lhu.

Fart mmbéén habla de aurment
participacion de las universikl
privadas, en lugar de concentra
fondos on ba {UPR).

El Fanda del Fideicomiso e n
del reembolso del arbitrio del o
del Fondo Cemntenario de b Und
ailmd de Puero Bico (UPRL Al
septe, superar bos S50 millones

inyeccidn en la Academia
Una preocupaciin para Farl
que la Isla mo pecibe wnto dis
vomd deberia de grants para in
tgnckin, m veces por I faltn de
curses para parcar los fondos.
Urm die las clnes Jéira akrTeT
PETO T INVESTERCIENN €5 0
can cientilicos recomnocidos quc
mbbezcan s laboratorios aqud,
“Pudimes tracr gente maravil
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Y milks recientemente mjimos dos
professres jnenes que vinemn con
|:_'i|1|._-|:r TR s |;||.' sgilara ]:q:].:cu: o
anans, que lo que necesitaban era
chinern parn o hboratorio”, incica
Farh.

El Fedeicomizso aportd 218 millo-
mes para cubrr los salarios por mes
anvos e bos doctores Walter Fron
teras v Seven Treistman, quicnes
n_':di:.f:l:lt 'ill.w_z-.‘l i}Fl.'i.ll-ElI. Y d'ﬂ.‘hm Ciir=
sos en el Recinto de Ciencias Mé-
chicas de ly UPR. En ot B wer-
sm en bos labomtorios de bos neu-
mcientificos Martine Behra v Gui-

LT, R

Nermo Yudowski fue de SS00000
Adicwmal, Farb dice que @ onm-
nism que dirige estd inferesado en
avudar a las universadades miblicas
v privadas a crear programas de
macstria ¥ doctorado que son ne-
cesarics para la econonua del co-
MERCIMREEO ¥ Gfuss W CXASten aqul.
Por su parte, Joxel Garcia, presi-
dente die by Ezcuela de Medicina de
Poasoe v atror subsecretinn de 5a-
lud de Estados Unidos, sefiala que
wia aportacion del Fidebeomdzso le
permitird contratar dos investigado-
i prara apoyar el trabajo del doctoe
Jaime Matta en o drea de farma-

cohoga,

Del laboratorio al mercado

El eje para de la iniciativa de co-
miercializacion o5 ¢l ecstablecimienoe
de una oficing de transferencia de
tecniologia para todo ba Tska, formoda
Por expertos que, como Farb, cuen-
ten con ¢l peritaje parn guior 2 ks
EMpresEs jovencs o sternups en ol
proceso de llevar sus proyectos del
lnboratorio al mercadn

"Estames enfocados en contratar
persone que puedan amudar a los
investigadores a obtener patentes v
desarrallor su producto pam comier
cializar”, cormenta Farb, “esta oficina
% hien pechsara POrQUE CEmos
perdiends dinero para investigacion
oo i bemerla”™

Uno de los recursos que esta ini-
ciativa ha traido a Puerto Rico s

Jesiis Soraano. El doctor en medi-
i v em cheneins médicns con una
maestria en Finanzas de la Univer-
aadad die Johns Hopkins por los pa-
sados 12 afes ha ayudado o esta-
blecer empresas de biockencias en
Estados Unidos, algunas de las cua-
ke cotizan en Jos imbices bursitiles,
Ademds de trabajar con onganiza-
ciones =0 fines de luero, comao ¢l
Figlei ooz,

“Las empresas de tecnologia ge-
neran empbecs bien pagos, pero ne-
Cesitan imversion v ascsona”, expre-
&b Sorian,

Mo obstante, sfirma que vale ka pe-
na, v gque ks actividades de s
tigacidn v desarrollo alvededor del
ik ha mwostrado tener un efecto
multiplicados de $38 por cada $1
invertido

Soriang v Farb procizan que pants
de los objetivos del Fideicomise os
crear empleos en remunerados, La
meta o3 genernr SO000 parn o 2004,
mediante los startups que reciban
apovo dell organismao

Semin un estudio de la Pundneidn
Kouffman, los empleos nuevos en
Estados Uniclos los estin creando lag
cmpresas jovenes. Utilizondo datos
ahel ooz, encontrren que ks st
fps con un afbe o menos de fun-
dacein AN tres vl b el om -
plens nueves, mientras que las fir-
ks mexlurs plerden un millon de
plazas anualmente.

Ricardo Rosselld, imvestigador en

porTADA [B)

el nueve dia  domingo, 22 de mayo de 201

Planes de inversion del Fideicomiso de Ciencia,
Tecnologia e Investigacion del 2010 al 2014

Edificio de Clenclas
Moleculares
220,000,000 ——

Fantade
Biopenoesns,
Waryagler
51,500,000 —

Programas comprometidos del 2010 al 2014

Por lacalizacidn
Toda la |sla 5an Juan
y el exterio Meim
$10,0r05, 000 £5.305,000
SE%% 26%
Mayaglez y
olras partes
ok Puerta Rico
12357000
13%
indusirias
Apropspacial
Eremia,  Srooent Ml
ambdente y 455 $1346E.000
agricultura 1%
1929000
nee ——
Blockencias
FI0LEL 000
G0.4%
Tecnologia de
infermacion
$2.881,000
16, 4%

Fuenie: Fideioormso deCiencla. Teonoioels e lnseSigacin o Puert Rio

Buleyar pam
coneciar [
Ciudad de las
Cienclas con
el Centro
Cornprersiaa de
Carcery el
Ciribe Moo
— S5 AI5,000
Tipo de programa
Comerciakzacian irvestigaciin
$10,364. 000 47193000
SO0 4§1%
Tipo de organizaciin recplente de fordos
Unhersidades* Orgarizacidnsin
44 540000 fines deluce
26% — i $400.000
Instituto de ¥
irvestigacidn
£1.915,000 ——
9 )
Consultones, —|
contratistas y odros
456,000
5% Empiesas
emergentes
0054000
5%
* DESGLOSE LINIVERTSI DADES:

Pendas - J540.000 - 9%
Uindveasiclad dee Pusrto Rico - $2555.000 - 145
Dspentulbday e v - 1LICILCN0 - e

Gahfica ! IE Muews Dia
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neurociruga v bioingenieria en o
Centro Médico de la Universidad de
ke v el Institute Médico Howard
Fiu comenta que ks paises que
mmﬂmndﬂ ;de rollinde
tienien un models en el que les go-
bbermes v las prandes empresas mal -
tinacionaks va no son los cjes de
cambio sino los pequeiios v media-
s ecnpesanios, hos clentificos v los
innovadones.,

“Hay que crear una plataforma en
la que s le ensede ol puchlo puer-
trriquedio a no depender de un go-
bierno grande v patermnalista, sino
spig dependa de si mimo para crear
planes v ponerdos 3 produer”, dice
Rossellt, para quien o Fideicomiso
s¢ presenta como ¢l vehicube pam

legrario.

Cambio en la Cludad

Mienitras, el proyecto bandera ded
Fideicomico, wna Cindsd de las
Ciencigs que ¢ kevantan en los te-
menos de la antigua penitenciaria
estatala (Oso Blanco), sigue en la
sk del organimo Sin embargn,
la condicion coondmica mundial ha
Iecho que Farb propongs cambiar el
plan de desarrolio.

“Creo que debemos comenzar con
unos conglomerades de  edificios
cercade bnentroda de In iednd
del Centro Comprensivo -
ver”, dice ¢l ejecutiva.

Mo ohstante, en la agenda para los
proximios afos siue on pic la cons-
truccion de un bubevar que conecte
O Blameo con el Centro Médico v
Centro de Cancer

“También necesdmos crear un
grupo asesor para el desarrollo de la
Ciudad de bas Ciencias, v hacer ¢
proceso mdE participativo con b in-
tepracion de los universidades pri-
vadas v del pobierno mumdcipal”,
sentencia Farb,

Camino empedrado
Cuando o ejecutive presentd el
plan ante la Juna de Fiduciarios, en

v die W00, recibio la aprolaciin
wihnine para poierbo envigor. Para
CSh0, S0 TEICTE N Presupanesto
amual de 512 millomes,

Sin embargo, a pooo mis deun mes
para quie s termine el presente aibo
fiscal, el Fideicomiso solo ha desem -
balsade 52 millones de bo que co-
mresponde al 20010-2011,

“La dhtima ver que nos reunimos
fla Junta) en persomn fue on sep-
tietnbre®, lamenty Farbs.

Las reglas del Fideicomiso esta-
Mecen que e contratos mayones o
50,000 deben pasar el codazo de la
Jumita, como wna medida de eontrol
Sin embargo, lo usual era realizar

neuniones fnmestrales v conferen-

PROGRAMAS PROPUESTOS
Cantidad % Cantidad
INVESTIGACION COMERCIALIZACKON DE INVESTIGACION
Gramiss Senvickos de apovo 35000 1% | Tranderenda de tecnologla 70000 [
Fechutamienbo y retencidn verlune Denelopment - imeriiin
de imestigadones reionocidos 3890000 2% @ decapilal ndubadoms & bnkind £B933000 5%
Apayn & propecicn edtratigions de infrasstnaciua L2000 T | Educacidnyadicsiramienio Rt L] 2
Granils deectos pam et gacidn £501000 3% | Memionaemngresarial $15.000 o
Educacion y adieslzamienla 150000 1% 809371000 5%
Int ubar progyamas de imvestipadion INICIATIVAS ESPECIELES
2 InskRubos de |"!Eﬂh:ﬂ:ﬂ 00000 19 {_Ml:mm £E1E.004 &
Incentivees fiscales para cientlicos para kaLey #07 {00000 1% Tornelogias iMeligentes do enangia. $350.000 e
WIB000 X% CavingTecnclogasdesmulacisn  $3S0000 2%
DATOS Bioinfomatica {00000 M
Ciesdad delars ciancias virtual 00000 1% 51918000 1%
SE0000  Be
Total STRE57000 100%

Fuapevte: Ficssmaimrss e D, Teoriofbia & Bueigaion o Puivss oo

clog telefinicas mensuales par agi-
lizar ol respaldo a las indciativas,

Segin bes duciarios no gubarma-
mizntales ¥ Farbs, esto se debe a las
dificultades de loes representantes
pubernamentabes para coordinar las
reuniones, En particular, sefialan al
director de la Junta de Directores,
posicion que ke corresponde por key
al secmetario de Desasrollo Econd-
e,

Megocios supo que los tres Adu-
ciarios no  gubemamentabes  que
spieddan en la Junta ded Fideicomiso
enviamon una carta al gobernador
Luiz Fortuho en la que le dejaban
saber ba situaciin

“Sus apendas (las de los funcio
narios) tenen muchas prioridades
s compten, ¥ las necesidades ded
Fideicomiso, como la participaciin
en reuniones en periodos acondados,
T 50T, Mecesariamente su priosi-
idad”, expresa Fabrizio Bonanm, vi-
cepresidente ejecutivo de Operacio-
nes de Amgen y miembro de b junta

de fduckrios del Fidelcomizo de
Ciencia de Puerto RBico desde oc-
tubne die 2005,

“Nle gustaria quee entendieran que
b ssumtos del Fideicomizo son de
mdxina priovidad, va que generaran
meevoes trabajos buenos para los ciu-
dadanos de Puerto Rico, ;Qué po-
drig ser més importante que csof™,
precisa

Los fiduclarios

La punta del Fidcioomiso st com-
puestn, segin dispuesto por la Ley
214, por 1l personas: fres Fepresci-
tantes de la industria, tres acadé-
micos ¥ cinco micmbros Ex Odicio,
Estes Gltinwes son o secretario de
Desarrollo Econdmica, ©f director
epecutive die I Compagian die Fomen-
o, el presidente del Banco Guber-
parmetal de Fomento, e divector de
la Oficina de Gerencia v Fresupuesto
v ¢l prisicente de b UPR.

El Fideicomiso debe wener seis fi-
ductarios no gubemamentales v cin-

Fas barizio Bionanmi

o gubernamentabes. Sin embargn, al
presente hay tres vocantes mo gu-
bermamentales, dos académicos v
uno del sector empresarial. Mien-
tras, bos tres nestanies culminan su
térming en octubre,

En la carta que enviaron estos
altimos al gobernador, también
denuncian que los fiduciarios gu-
bernamentales han obstaculizado
I seleccion de personolidades de
renombre para ocupar las vacan-
L

Negocios realind mualtiples gestio-
nes para contactar ol secretario de
Desarmllo Econdmicn, Jost B Pé-
rez-Ricra, para obtener sus comen-
tarices, v al cherre de esta edicion no
¢ recibid respucsta.

Apoyo a la gestion

Ante I parilisis que experimenta
¢l Fideicomisn, investigadores v 1i-
deres del sector empresarial han ex-
pressdo su preocupacion de que se
interrumpa o desarmollo de la coo-

DTS
%150,000

IMICIATIVAS
EEFEI:ME- i

Gedfca /Bl Musrve Dl

nomia del conocimicnto por moti-
vos politicos.

bvin Lugo, director ejecutivo de
Induniv una de bs organkzaciones
que apoyd ka creacion ddd Fideico-
muiso, dije que I idea de que fuera
una entidad cussiprivada era darle
estabilidad v cominuidad a la po-
litica de ciencia ¥ tecnologia, para
st nor s afisctara con Jos cambios
de pobiermno,

=El Fuleicomiso o un ingtrumento
podercso ¢ innovador parm crear
una alianea practica entre o Gobier-
iy, la Academia v el sector privado
para fortalecer b ciencin v ka tec-
nologiaen Puento Rico v onear mis v
majores emplens pam ¢l beneficio
e bovs pruse FTOTTIGUSTICE”, e PN por
su parte Bonanmi

Micnires que parn su colega en la
Junta dod Fideicomiso, el investiz-
dor Mariano Garcia Blasoo, la en-
tidad podria ser “el (nioo instru-
mentn” activar ln coonomia,

“El Fideicomiso busca inwvertir en
I mentes de Puerto Rico. Son in-
VETSIoNes pacientes ¥ que por la na-
turalezn tenen gque rascender log
vidivenes politicos transiorios a log
que cstamas acostumbrados™, afir-
ma Daniel Coldén, investigador v
creador de la red CiencaPR,

En tanto que Gualberto “Gil*
Meding, el tereer fiduciario o -
bernamsental, afirma que 53 se lo-
gra un compremiso de todos los
sectores, el Fideicomiso podeia
tener un impacto significativo en
I economin del Pais,

“Tenemos todo el tempo del mun-
do parn ser una coonomia subde-
sarrollada. Pero cada minuto que no
s petiin by brecha etre Puerto Rico
v el resto del mundo sique aumen-
tando”, sentencia Soriando,
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